
添付資料

株 主 総 会 株 主 総 会

取 締 役 会 監 査 役 会 取 締 役 会 監 査 役 会

会 長 監 査 役 室 会 長 監 査 役 室

副 会 長 副 会 長

社 長 社 長

経 営 会 議 経 営 会 議

北 海 道 総 支 社 北 海 道 総 支 社

東 北 総 支 社 東 北 総 支 社

北 関 東 総 支 社 北 関 東 総 支 社

南 関 東 総 支 社 南 関 東 総 支 社

中 部 総 支 社 中 部 総 支 社

北 陸 総 支 社 北 陸 総 支 社

関 西 総 支 社 関 西 総 支 社

中 国 総 支 社 中 国 総 支 社

四 国 総 支 社 四 国 総 支 社

九 州 総 支 社 九 州 総 支 社

リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト 本 部 内 部 統 制 部 リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト 本 部 内 部 統 制 部 （変更）
情 報 セ キ ュ リ テ ィ 推 進 部 （廃止） 監 査 部
監 査 部

経 営 戦 略 本 部 経 営 企 画 部 経 営 戦 略 本 部 経 営 企 画 部
企 業 戦 略 部 企 業 戦 略 部
海 外 戦 略 部 （変更）

グ ル ー プ 戦 略 統 括 本 部 Ｃ Ａ Ｔ Ｖ 事 業 推 進 本 部 Ｃ Ａ Ｔ Ｖ 事 業 戦 略 部 （変更）
（変更） （変更） 商 品 ・ 技 術 開 発 部

Ｃ Ａ Ｔ Ｖ ﾒ ﾃ ﾞ ｨ ｱ 戦 略 部 （廃止）

グループ財務・関連事業本部 財 務 部 （廃止）
（廃止） 第 １ 関 連 事 業 部 （廃止）

第 ２ 関 連 事 業 部 （廃止）

新 規 ビ ジ ネ ス 推 進 本 部 ビ ジ ネ ス 統 括 部 （変更）
事 業 開 発 部
コ ン テ ン ツ ビ ジ ネ ス 部
ポ ー タ ル ビ ジ ネ ス 部 （変更）
メ デ ィ ア ビ ジ ネ ス 部 （変更）
au Smart Sports 推 進 部 （廃止）
プ ラッ トフ ォー ム ビ ジ ネ ス 部 （廃止）

コ ー ポ レ ー ト 統 括 本 部 経 営 管 理 本 部 経 理 部 （変更） コ ー ポ レ ー ト 統 括 本 部 経 営 管 理 本 部 財 務 ・ 経 理 部 （変更）
グ ル ー プ 管 理 部 （変更） グ ル ー プ 事 業 管 理 部 （変更）
経 営 管 理 部 経 営 管 理 部
投 資 ・ 原 価 管 理 部 投 資 ・ 原 価 管 理 部
Ｉ Ｒ 室 Ｉ Ｒ 室

総 務 ・ 人 事 本 部 総 務 部 総 務 ・ 人 事 本 部 総 務 部
人 事 部 （変更） 人 事 部 （変更）
労 務 厚 生 部 （廃止） 法 務 部
法 務 部 社 員 力 強 化 セ ン タ ー
社 員 力 強 化 セ ン タ ー

購 買 本 部 購 買 管 理 部 購 買 本 部 購 買 管 理 部
購 買 １ 部 購 買 １ 部
購 買 ２ 部 購 買 ２ 部

渉外・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ統括本部 渉 外 ・ 広 報 本 部 秘 書 室 渉外・ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ統括本部 渉 外 ・ 広 報 本 部 秘 書 室
（改称） 渉 外 部 （改称） 渉 外 部

広 報 部 広 報 部

マ ー ケ テ ィ ン グ 本 部 マ ー ケ テ ィ ン グ 統 括 部 （変更） ｺ ﾐ ｭ ﾆ ｹ ｰ ｼ ｮ ﾝ 本 部 宣 伝 部
（改称） 宣 伝 部 （改称） Ｔ Ｃ Ｓ マ ネ ジ メ ン ト 部

Ｔ Ｃ Ｓ マ ネ ジ メ ン ト 部

【旧組織】

２０１１年４月１日付　ＫＤＤＩ組織図 

【新組織】

監 査 役 監 査 役
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技 術 統 括 本 部 ネ ッ ト ワ ー ク 計 画 部 （変更） 技 術 統 括 本 部 技 術 企 画 本 部 モ バ イ ル 技 術 企 画 部 （新設）
（新設） ネ ッ ト ワ ー ク 技 術 企 画 部 （変更）

情 報 シ ス テ ム 本 部 シ ス テ ム 企 画 部 電 波 部 （変更）
ａ ｕ シ ス テ ム 部
Ｂ Ｂ Ｃ シ ス テ ム 部 技 術 開 発 本 部 技 術 戦 略 部
フ ロ ン ト 系 シ ス テ ム 部 （改称） 知 的 財 産 室
ソリューショ ンシステム部 標 準 化 推 進 室 （変更）
共 通 業 務 シ ス テ ム 部 （変更）
共 通 ｲ ﾝ ﾌ ﾗ ｼ ｽ ﾃ ﾑ 部 （廃止） ネ ッ ト ワ ー ク 技 術 本 部 モ バ イ ル ア ク セ ス 技 術 部
シ ス テ ム 運 用 管 理 部 （変更） システムインテグレーション （新設）

コ ア ネ ッ ト ワ ー ク 技 術 部 （新設）
技 術 渉 外 本 部 企 画 調 査 部 （変更） IP ト ラ ン ス ポ ー ト 技 術 部 （新設）

（廃止） 電 波 部 （変更） 国 際 ネ ッ ト ワ ー ク 部 （変更）

ネ ッ ト ワ ー ク 技 術 本 部 技 術 戦 略 部 プラットフォーム開発本部 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム 技 術 部 （新設）
（改称） 国 際 ネ ッ ト ワ ー ク 部 （変更） （変更） ｻｰﾋﾞｽｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ開発部 （新設）

知 的 財 産 室 基 幹 ｱ ﾌ ﾟ ﾘ ｹ ｰ ｼ ｮ ﾝ 開 発 部 （新設）
ﾎｰﾑｱｸｾｽﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ開発

Ｉ Ｐ 統 合 技 術 本 部 Ｉ Ｐ ネ ッ ト ワ ー ク 部 （廃止）
（廃止） ノ ー ド シ ス テ ム 部 （廃止） 情 報 シ ス テ ム 本 部 シ ス テ ム 企 画 部

ａ ｕ シ ス テ ム 部
運 用 統 括 本 部 設 備 運 用 本 部 運 用 企 画 部 Ｂ Ｂ Ｃ シ ス テ ム 部

（廃止） （廃止） 運 用 管 理 部 （変更） フ ロ ン ト 系 シ ス テ ム 部
ﾈｯﾄﾜｰｸｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ ソリューショ ンシステム部
ＦＭＢＣｵﾍ ﾟﾚｰｼｮﾝ ｾﾝ ﾀｰ 共 通 業 務 シ ス テ ム 部 （変更）
ｾｷｭﾘﾃｨ･ｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ･ｾﾝﾀｰ （変更） シ ス テ ム 運 用 管 理 部
情 報 管 理 セ ン タ ー

建 設 本 部 建 設 統 括 部 （新設）
サ ー ビ ス 運 用 本 部 品 質 管 理 部 （廃止） （新設） 設 備 計 画 部 （新設）

（廃止） ﾃ ｸ ﾆ ｶ ﾙ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ ｾ ﾝ ﾀ ｰ 業 務 支 援 シ ス テ ム 部 （新設）
グローバルサービス運用センター ａ ｕ エ リ ア 統 括 部 （変更）
ソリューション運用センター （廃止） ａ ｕ コ ア 設 計 部 （改称）
設 計 開 通 セ ン タ ー 光 イ ン フ ラ 設 計 部

ネ ッ ト ワ ー ク 建 設 部
建 設 統 括 本 部 ａ ｕ 建 設 本 部 ａ ｕ 建 設 統 括 部 （廃止） 光 イ ン フ ラ 建 設 部

（廃止） （廃止） ａ ｕ 品 質 統 括 部 （廃止）
設 備 建 設 部 （変更） 運 用 本 部 運 用 企 画 部
ネ ッ ト ワ ー ク 設 計 部 （改称） （新設） 運 用 品 質 管 理 部 （変更）
無 線 設 計 部 （廃止） ネットワークオペレーションセンター

ＦＭＢＣオペレーションセンター
ネ ッ ト ワ ー ク 建 設 本 部 ネ ッ ト ワ ー ク 建 設 統 括 部 （廃止） テクニカルサービスセンター

（廃止） ネ ッ ト ワ ー ク 建 設 業 務 部 （廃止） グローバルサービス運用センター

オプティカルネットワーク部 （廃止） Ｉ Ｔ ア ウ ト ソ ー ス セ ン タ ー （変更）
光 イ ン フ ラ 設 計 部 設 計 開 通 セ ン タ ー
ネ ッ ト ワ ー ク 建 設 部 情 報 管 理 セ ン タ ー
光 イ ン フ ラ 建 設 部

新 規 事 業 統 括 本 部 メディア・CATV推進本部 事 業 企 画 部 （変更）
（変更） （変更） 商 品 ・ 技 術 開 発 部

メ デ ィ ア ビ ジ ネ ス 部 （変更）
ケ ー ブ ル 営 業 企 画 部 （変更）
ケ ー ブ ル 営 業 部 （変更）
ケーブル西日本営業部 （変更）

新 規 ビ ジ ネ ス 推 進 本 部 ビ ジ ネ ス 統 括 部 （変更）
事 業 開 発 部
オープンプラットフォームビジネス部 （変更）
コ ン テ ン ツ ビ ジ ネ ス 部 （変更）

事 業 統 括 部 （新設）

ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業 本部 ソ リ ュ ー シ ョ ン 事業 企画 本部 事 業 企 画 部 ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業 本部 ソ リ ュ ー シ ョ ン 事業 企画 本部 事 業 企 画 部
事 業 推 進 部 （改称） 事 業 管 理 部 （改称）
サ ー ビ ス 企 画 部 （廃止） 法 人 マ ー ケ テ ィ ン グ 部
法 人 マ ー ケ テ ィ ン グ 部 ネットワークホールセール営業部

ネットワークホールセール営業部

ソ リ ュ ー シ ョ ン 営 業 本 部 営 業 推 進 部 （変更）
ソ リ ュ ー シ ョ ン 商品 企画 本部 テ レ フ ォ ニ ー 商 品 企 画 部 （変更） (変更） ダイレクトマーケティング推進部 （変更）

（変更） モ バ イ ル 商 品 企 画 部 （変更） 第 １ 営 業 部 （変更）
デ ー タ 商 品 企 画 部 （変更） 第 ２ 営 業 部 （変更）
ソリューション商品企画部 （変更） 第 ３ 営 業 部
ソリューション商品開発部 （廃止） 第 ４ 営 業 部
ネ ッ ト ワ ー ク 商 品 開 発 部 （廃止） 第 ５ 営 業 部

第 ６ 営 業 部
ソリューション第1営業本部 営 業 推 進 部 （変更） 第 ７ 営 業 部 （改称）

（変更） 第 １ 営 業 部 （廃止） 金 融 営 業 部
第 ２ 営 業 部 （改称） 海 外 法 人 営 業 部
第 ３ 営 業 部 官 公 庁 営 業 部
第 ４ 営 業 部 ト ヨ タ 営 業 統 括 部
第 ５ 営 業 部 電 力 ・ 運 輸 営 業 部 (改称）
第 ６ 営 業 部 メ デ ィ ア 営 業 部
金 融 営 業 部 パ ー ト ナ ー 営 業 部
海 外 法 人 営 業 部 パ ー ト ナ ー ビ ジ ネ ス 部 （変更）
官 公 庁 営 業 部 ソ リ ュ ー シ ョ ン 関 西 支 社 （改称）
ト ヨ タ 営 業 統 括 部 ソ リ ュ ー シ ョ ン 中 部 支 社 （改称）
電 力 営 業 部 （改称） ソリューション北海道支社 （変更）
モ バ イ ル ビ ジ ネ ス 営 業 部 （変更） ソ リ ュ ー シ ョ ン 東 北 支 社 （変更）
メ デ ィ ア 営 業 部 ソリューション北関東支社 （変更）
パ ー ト ナ ー 営 業 部 ソリューション南関東支社 （変更）
Ｍ Ｓ Ａ Ｔ ビ ジ ネ ス 営 業 部 （廃止） ソ リ ュ ー シ ョ ン 北 陸 支 社 （変更）
ソリューション第1関西支社 （改称） ソ リ ュ ー シ ョ ン 中 国 支 社 （変更）
ソ リュ ーシ ョン 第１ 中部 支社 （改称） ソ リ ュ ー シ ョ ン 四 国 支 社 （変更）

ソ リ ュ ー シ ョ ン 九 州 支 社 （変更）
ソリューション第2営業本部 営 業 推 進 部 （廃止）

（廃止） パ ー ト ナ ー ビ ジ ネ ス 部 （変更） ソ リ ュ ー シ ョ ン 推 進 本 部 ソ リ ュ ー シ ョ ン 企 画 部
ダイレクトマーケティング推進部 （変更） ス マ ー ト ソ リ ュ ー シ ョ ン 部 （新設）
法 人 営 業 １ 部 （変更） ソ リ ュ ー シ ョ ン １ 部
法 人 営 業 ２ 部 （変更） ソ リ ュ ー シ ョ ン ２ 部 （改称）
ま と め て オ フ ィ ス 営 業 部 （廃止） ソ リ ュ ー シ ョ ン ３ 部
ソ リュ ーシ ョン 第２ 関西 支社 （廃止） ソ リ ュ ー シ ョ ン ４ 部
ソ リュ ーシ ョン 第２ 中部 支社 （廃止） ソ リ ュ ー シ ョ ン ５ 部
ソリューション北海道支社 （変更） ソ リ ュ ー シ ョ ン ６ 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン 東 北 支 社 （変更） ソ リ ュ ー シ ョ ン ７ 部
ソリューション北関東支社 （変更） グローバルソリューション部
ソリューション南関東支社 （変更） ボ イ ス ソ リ ュ ー シ ョ ン 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン 北 陸 支 社 （変更）
ソ リ ュ ー シ ョ ン 中 国 支 社 （変更） サ ー ビ ス 推 進 本 部 業 務 企 画 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン 四 国 支 社 （変更） テ レ フ ォ ニ ー サ ー ビ ス 部 （新設）
ソ リ ュ ー シ ョ ン 九 州 支 社 （変更） デ ー タ サ ー ビ ス 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン 沖 縄 支 社 （変更） ビ ジ ネ ス サ ー ビ ス 部

ア ウ ト ソ ー ス サ ー ビ ス 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン 推 進 本 部 ソ リ ュ ー シ ョ ン 企 画 部 法 人 ｶ ｽ ﾀ ﾏ ｰ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 部

モバイルソリューション１部 （廃止）
モバイルソリューション２部 （廃止）
ソ リ ュ ー シ ョ ン １ 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン ２ 部 （廃止）
ソ リ ュ ー シ ョ ン ３ 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン ４ 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン ５ 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン ６ 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン ７ 部
ソ リ ュ ー シ ョ ン ８ 部 （改称）
Ｉ Ｔ ア ウ ト ソ ー ス 開 発 部 （変更）
グローバルソリューション部
ボ イ ス ソ リ ュ ー シ ョ ン 部

サ ー ビ ス 推 進 本 部 業 務 企 画 部
モ バ イ ル サ ー ビ ス 部 （廃止）
ボ イ ス サ ー ビ ス 部 （廃止）
デ ー タ サ ー ビ ス 部
ビ ジ ネ ス サ ー ビ ス 部
ア ウ ト ソ ー ス サ ー ビ ス 部
法 人 ｶ ｽ ﾀ ﾏ ｰ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 部

グ ロ ー バ ル Ｉ Ｃ Ｔ 本 部 グローバルビジネス企画開発部 （改称） グ ロ ー バ ル 事 業 本 部 グ ロ ー バ ル Ｉ Ｃ Ｔ 本 部 グ ロ ー バ ル 事 業 企 画 部 （改称）
（変更） グ ロ ー バ ル 営 業 推 進 部 （新設） （変更） グローバルサービス企画部 （新設）

キ ャ リ ア ビ ジ ネ ス 部 （変更） グ ロ ー バ ル 営 業 推 進 部
グ ロ ー バ ル サ ポ ー ト 部 グ ロ ー バ ル サ ポ ー ト 部

グローバル開発本部 グ ロ ー バ ル 事 業 開 発 部 （変更）
（新設） キ ャ リ ア ビ ジ ネ ス 部 （変更）
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コ ン シ ュ ー マ 事 業 本 部 コンシューマ事業企画本部 コ ン シ ュ ー マ 事 業 企 画 部 コ ン シ ュ ー マ 事 業 本 部 コンシューマ事業企画本部 コ ン シ ュ ー マ 事 業 企 画 部
コ ン シ ュ ー マ 事 業 管 理 部 コ ン シ ュ ー マ 事 業 管 理 部
サ ー ビ ス 推 進 部 （廃止） コンシューママーケティグ部 （変更）
Ｌ Ｔ Ｅ 推 進 室 （改称） 次 世 代 ビ ジ ネ ス 戦 略 部 （改称）

ケーブルプラス推進本部 ケ ー ブ ル 事 業 企 画 部 （変更） ｺ ﾝ ｼ ｭ ｰ ﾏ 営 業 本 部 コ ン シ ュ ー マ 営 業 企 画 部 （変更）
（廃止） ケ ー ブ ル 営 業 部 （変更） （変更） コンシューマチャネル戦略 （新設）

ケ ー ブ ル 西 日 本 営 業 部 （変更） コ ン シ ュ ー マ 業 務 統 括 部 （新設）
ａ ｕ 業 務 企 画 部 （変更）

カスタマーサービス本部 カスタマーサービス企画部 ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞ･ｺﾝｼｭｰﾏ業務企画部 （変更）
カスタマーサービス推進部 コ ン シ ュ ー マ 営 業 管 理 部 （変更）
ビ リ ン グ サ ー ビ ス 部 コンシューマ営業推進１部
債 権 管 理 部 コンシューマ営業推進２部
お 客 様 相 談 部 コ ン シ ュ ー マ 販 売 促 進 部

ダイレクトマーケティング部
ｺ ﾝ ｼ ｭ ｰ ﾏ 営 業 企 画 本 部 コ ン シ ュ ー マ 営 業 企 画 部 （変更） コ ン シ ュ ー マ 北 海 道 支 社

（廃止） コ ン シ ュ ー マ 営 業 開 発 部 （廃止） コ ン シ ュ ー マ 東 北 支 社
ｺ ﾝ ｼ ｭ ｰ ﾏ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 開 発 部 （廃止） コ ン シ ュ ー マ 関 東 支 社 （変更）
ａ ｕ 業 務 企 画 部 （変更） コ ン シ ュ ー マ 中 部 支 社
コ ン シ ュ ー マ 営 業 管 理 部 （変更） コ ン シ ュ ー マ 北 陸 支 社
ａ ｕ エ リ ア 戦 略 推 進 部 （変更） コ ン シ ュ ー マ 関 西 支 社
ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞ･ｺﾝｼｭｰﾏ業務企画部 （変更） コ ン シ ュ ー マ 中 国 支 社
ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞ･ｺﾝｼｭｰﾏ業務推進部 （廃止） コ ン シ ュ ー マ 四 国 支 社

コ ン シ ュ ー マ 九 州 支 社
ｺ ﾝ ｼ ｭ ｰ ﾏ 営 業 本 部 コンシューマ営業推進１部

（変更） コンシューマ営業推進２部 カスタマーサービス本部 カスタマーサービス企画部
コ ン シ ュ ー マ 販 売 促 進 部 カスタマーサービス推進部
ｺ ﾝ ｼ ｭ ｰ ﾏ 広 域 営 業 部 （廃止） ビ リ ン グ サ ー ビ ス 部
ﾀ ﾞ ｲ ﾚ ｸ ﾄ ﾏ ｰ ｹ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 部 債 権 管 理 部
ブロードバンドひかり推進部 （変更） お 客 様 相 談 部
コ ン シ ュ ー マ 北 海 道 支 社
コ ン シ ュ ー マ 東 北 支 社
コ ン シ ュ ー マ 東 京 支 社 （変更）
コ ン シ ュ ー マ 北 関 東 支 社 （廃止）
コ ン シ ュ ー マ 南 関 東 支 社 （廃止）
コ ン シ ュ ー マ 中 部 支 社
コ ン シ ュ ー マ 北 陸 支 社
コ ン シ ュ ー マ 関 西 支 社
コ ン シ ュ ー マ 中 国 支 社
コ ン シ ュ ー マ 四 国 支 社
コ ン シ ュ ー マ 九 州 支 社

サービス・プロダクト企画本部 プ ロ ダ ク ト 企 画 部 （改称）
（変更） プ ロ ダ ク ト 推 進 部

ネットワークサービス企画部 （変更）
市 場 開 発 部 （変更）

商 品 開 発 統 括 本 部 モバイルネットワーク開発本部 ａ ｕ 技 術 管 理 部 （廃止） 商 品 統 括 本 部 プ ロ ダ ク ト 企 画 本 部 パーソナルプロダクト企画部 （改称）
（廃止） （変更） ａ ｕ 技 術 企 画 部 （廃止） （新設） （変更） プ ロ ダ ク ト 開 発 部 （変更）

モ バ イ ル ア ク セ ス 技 術 部 ビジネスプロダクト企画部 （変更）
ａ ｕ ネ ッ ト ワ ー ク 技 術 部 （廃止） プ ロ ダ ク ト 推 進 部

プロダクト品質管理部 （変更）
プラットフォーム開発本部 モバイルプラットフォーム開発部 （廃止）

（変更） ａｕ　ｏｎｅプラットフォーム開発部 （廃止） サ ー ビ ス 企 画 本 部 コミュニケーションサービス企画部 （変更）
メディアプラットフォーム開発部 （廃止） （変更） クラウドサービス企画開発部 （変更）
ﾎｰﾑｱｸｾｽﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ開発部 マルチアクセス&サービス企画部 （変更）

コアネットワークサービス企画部 （変更）
au 商 品 開 発 部 （変更）

ｺ ﾝ ﾊ ﾞ ｰ ｼ ﾞ ｪ ﾝ ｽ 推 進 本 部 モ バ イ ル ビ ジ ネ ス 営 業 部 （変更）
商 品 品 質 管 理 部 （変更） （新設） 市 場 開 発 部 （変更）
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